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BASES FOR JOINT OPERATION AND MAINTENANCE
OF THE FALCOR DAY AND HYDROELECTRIC PLANT
AND FOR DIVISION OF COSTS THEREQF. em—eme-

COMISION INTERNACIONAL DE LIMITES Y AGUAS
ENTRE MEXICO Y ESTADOS UNIDOS

Ciwdad Juires, Chlhushws,
11 de enero de 1955.

ACTA WO, 22

BASES PARA LA OPERACION Y MANTENIKIENTO -~
COMJUNTOS DE LA PRESA FALCOM Y PLANTA ——
HIDROELECTRICA Y PARA LA DIVISION DE CO8-
T08 INHERENTES.

The Cemmission met at the offises of
the Mexican Section in Civdad Jubres, -
Chihuahua, at 11100 a.m., on January 11, -
1955, for aomplderation ef matters pertain-
ing to Joint speration md maimtenance of
the Falefn Dam md Hydroelestric Plant ad
division of thw eogts therwsef betwean the
twe comntries, pureuant te the provisions
of Articles 5 and 7 of the Water Treaty of
1944,

La Comisidn se remid en las Oficinas
de la Seceién Mexicana en Ciuded Jubres, -
Chihuahua, & las omos horas del dia 11 de
moero de 19535, para comsiderar les aswtes
relativos a 1z eperacifn y manteninimte -
con juntes de la Presa Faleén y Planta Hi-
drosldetrica y 1a divisidn da les costes -
inherentes entre los dos paises, de acwerds
eon las sstipulacicnes de les Articules 5
¥ 7 del Tratado de Aguas de 194i.

The Commission reviswed the "Repert of
the Primcipal Engineers Relating to Joint
Operation and Maintsmance e¢f the Falefm —
Dam and Hydreslestrie Plant", dated Decem-
ber 27, 1954, in which they submit their -
retemmendations for performing such work -
and for dividing the costs thersof betwean
the two cowmtriss. The Spanisgh and zngun‘
texts of this Repert are attached to this
Rinute ag Dxhibits 1 and 2 and form part -
hereof,

La Comisifn revisd ol "Infoerme de loa
Ingenisros Principales aterca de la Opere~
¢ifn y Mantenimiente conjumtos de la Presa
Falcén y Planta Hidroeldctrica®, fechado -
al 27 de dicismbre de 1954, = el qus pre-~
santan sus recomandaciones pars sjecutar ~
epos trabajes y para dividir sus cestos e
tre los dos paises. Los textos en sspafiol
s inglés de ests Informe se agregan a la -~
presents acta como snexes 1 y 2, y formmn
parte de ella.

After considering the pertinet pro-~
vigions of the Water Treaty and the com-~
tents of the Repert of the Prineipal Eagi-
nesrs, the Cammission adepted the feoll
resolution, subject to the approval of the
two Covermmant et

Después de considerar las estipula-
siocnes pertinentes del Tratado ds Aguas y
el comtenide del Informe de los Ingwniercs
Principales, la Comisidn tomé la sigwiente
resolusifn sujeta a la sprobasién de les -
dos Gobiernos:

*]. The 'Report of the Prineipal ~
Engineers Relating to Joint Operatiom —
and Maintenanes of the Faleén Dam and ~
Hydresleetriec Plant', sumitted by Prin-
cipal REngineers Joaquin C. Bustamante and
J. ¥, Friedkin under date of December 27,
1954, 1is approved.

"l. Se aprusba sl 'Informe de los
Ingenisros Principales aserca de la Ope-
racifn y Mantenimiemto Conjmtos de la -
Presa Falelm y Plants Hidroeldetriea', -
presmtado por los Ingeniercs Principale
Joaquin C. Bustassnte y J. F. ¥Friadkin -
con fecha 27 de diciembre de 1964.-wnw—-

(Continmd on Sheet No, 2)

(Continta en la Hoja Num, 2)




(Continued from Sheet No, 1)

"2, The prosedures ressmmnded by -
the Primcipal Engineers in thelr Report
for joimt eperaticn and maintmamce of
the Paledn Dam and Hydroelestrie Plant
Are approved,

"3, Division beatween the twe coun-
triss of cogts of oporation mmd mainte-
nance of the Faledn Dam and Hydroelectrc
Plant, to be effected by allocation of
work itemes to each of the two Sectioms,
as recommmnded by the Prineipal Enginesrs
in their Report, is approved gubject to
susk modifieations as the Comminsion may
find to be necessary from time to time
to aspare that the division of oesis is
in the preportions provided by Articles
5 and 7 of the Water Treaty of 194i. ~—

-

(Continda de la Hoja Num. 1}

H2, 3¢ eprusban los procedimientes
que recomisndan sn su Informe los Inge~
nieres Principales para la operacién y
mantenimiente conjuntes de la Presa Fal-
eén y Plaasa Hidroeléotrioca, —————weee—w | .

"3, Se aprushba que la divisién en-
tre los dos palses de les costes de eps
racién y mantenimiente de la Presa Fal-
oén y Planta Hidroeléctrica se lleve a
c¢abs medimnte la asignasidn de partidas
de trabaje a cada wna de las das Seceip
nes, tal como le recemiendan en su In-
forms los Ingenierss Principales, sujeta
a las woedificaciones que 1a Comisién ecop
sidere necesario hacer de tismpo e tims
PO para assgurar que la divisidn de cos-
tos s¢ ajuste a2 las proporciones estipu-
ladas en los Articuwlos 5 y 7 del Tratade
de Agaas de 194k.

The mesting then adjourned, ———-—-

8s levantd 1a sesidn.
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COMISION INTERNACIONAL DE LIMITES Y AGUAS
ENTRE MEXICO Y LOS ESTADOS UNIDOS

Ciudad Juarez, Chih.,
27 de diciembre de 1954.

INFORME DE LOS INGENIEROS FRINCIPALES ACERCA DE LA
OPERACION Y MANTENIMIENTO CONJUNTOS DE LA PRESA
FAICON Y PLANTA HIDROELECTRICA

A los Honorables Comlslonados,

Comision Internacional de Limites y Aguas
Entre Mex1co y los Estados Unidos,
Ciudad Juarez Chihe y El Paso, Tex.

Sefiores:

De acuerdo con sus instrucciones hemos estudiado los diversos
asuntos relativos a la operacion y conservacion de la Presa Falcon y
Planta Hidroeléctrica y presentamos aqui a la consideracion de ustedes
nuestras recomendaciones para las bases de un programa de operacicn y
mantenimiento conjuntos del sistema, incluyendo la division de costos
entre las dos Secciones, de acuerdo con las disposiciones del Tratado
de Aguas de 1944.

El Articulo 2 del Tratado incluye las siguientes disposiciones:

Ula jurlsdlccion de la Comision se ejercera sobre los tramos

limitrofes del rio Bravo (Grande) y del rio Colorado sobre
la linea divisoria terrestre entre los dos paises y sobre
las obras construidas en aquellos ¥y en ésta. Cada una de
las Secciones tendra jurlsdlcclon sobre la parte de obras
gsituadas dentro de los limites de su nacidn.....m

El Artfculo 5 del Tratado contiene las siguientes disposiciones:

%51 costo de construccion de cada una de las presas internacio-

nales de almacenamlento y los costos de su operacion y Jnante-
nimiento se dividiran entre los dos palses en proporcicn a

las respectivas capacidades utiles que en la presa de que se
trate se asignen a cada uno de ellosS......”
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En el caso de la Presa Faleon, el Acta No. 187 de la Comisidn
aprobo la asignacion a los Estados Unidos del 58.6% de la capacidad
1itil en el vaso y una asignseion s Mexico del 41./% de la referida
capacidad util. &n consecuencia, el costo de operacion y mantenimiento
de la Presa Falcon se prorrateara con el 58.6% para los Estados Unidos
y el 41./% para Meéxico. Por lo que se refiere a la Planta Hidroelectrica
de Falcon, el Artfculo 7 del Tratado dispones:

UCada Gobierno pagare la mited del costo de construco:.on,
Operaclon y mantenlmlento de estas plantas y en la misma
proporclon sera ,asignada a cada uno de los dos paises la
energia hidroeléctrica generada'.

Por consiguiente, el costo de operacion y mantenimiento de la
Planta Hidroelectrica de Falcon se cubrira por partes iguales por Meéxico
¥y los Estedos Unidos.

En la construccion de la Presa Falcon y Planta Hidroeléctrica,
las disposiciones del Tratado de gue se ha hecho mencion arriba se
complementaron asignando a cada pais una parte de partidas de trabajo
requeridas para la construccion de la Presa Falcon y Planta Hidroelec-
trica como se consignd en el Acta No. 192 de la Comision. Bl costo total
estimado del trabajo asignado a México fué de Dls. 20'159,500.00 inclu-
yendo el 41.4% del costo estimado de la prese mas el 50% del costo eo-
timado de la planta hidroelectrica. De una manera semejante, el costo
total estimado del trabajo asignado a los Bstados Unidos fue de Dls.
25'905,500.00 incluyendo el 58.6% del costo estimado de la presa mas

el 50% del costo estimado de la planta hidroeléctrica. De acuerdo con
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el Articulo 23 del Tratado, cada Gobierno pagd separsdamente los costos
de derecho de via, campamentos de construceion, relocalizacion de ca-
rreteras y otras obras separadas dentro de sus propios limites.

En la operacion y mantenimiento de la Presa Faleon y Plantea
Hidroeléctrica se propone que las disposiciones del Tratado se com-
plementen asignando a cada pais una parte de las partidas de trabajo
requeridas en la operacion y mantenimiento de las estructuras. Sin
embargo, como los costos de operacion y mantenimiento no estsn necesa-
riamente relacionados de una manera directa con los costos de construc-
cidn, es necesario analizar ceda una de las partes de las estructuras
con la idea de asignar las partidas de trabajo desde el punto de vista
de operacion y mantenimiento de tal manera que los costos de trabajo
ejecutado por cada pafs se ajusten a las disposiciones del Tratado.

Puesto que las dos casas generadoras son de construceidn idén-
tica, la division igual de 1os costos de operacidn y mantenimiento de
la Planta Hidroeldctrica Faledn entre los dos Gobiernos se obtendra
generando cantidedes iguales de energia en las dos casas generadoras,
asumiendo cada Gobierno responsabilidad completa por la operacion y
mentenimiento de su propia casa generadora y el pago de los costos
inherentes.

Con relacion a la cortina y sus obras conexas: estsan localizadas
en Mexico la mayor parte de las terracerfas asi como la obra de toma de
Mexico, y en los Estados Unidos el resto de las terracerfas, la obra de

toma de los Estados Unidos y la estructura del vertedor. EI andlisis
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de la operacion vy mantenimiento requerido por estas obras o las porcio-
nes de las mismas locslizadas en cada pai's, conduce a la conclueion de
que la asignacion a cada Seccion del costo de operacion y mantenimiento
de las porciones de la cortina y obras conexas localizadas en su propio
territorio estarian substancialmente de acuerdo con las asignaciones
establecidas de 41./% a Mexico y 58.6% a los Estados Unidose

Las obras internacionales restantes que requieren operacion y
mantenimiento comprenden el revestimiento del talud derecho del rio
frente a la descarga del vertedor, el monumento internacional en la
cortina y los monumentos y boyas que marcan la linea de jurisdiccion
en el vaso entre los dos pafses. Se ha encontrado que la division de
trabajos vinculados con esta parte de las obras podria hacerse en las
proporciones establecidas asignando a los Estados Unidos la operacion
y mantenimiento de los monumentos y boyas de la linea de jurisdiceion
en el vaso; y a Mexico la operacion y mantenimiento del revestimiento
en el talud del rio frente a la descarga del vertedor y el monumento
internacional en la cortina. Se considera recomendable, sin embargo,
que esta distribucion de trabajos de operacion y mantenimiento sea
provisional con la idea de que, segun lo indique la experiencia,
puedan hacerse los ajustes neeesarios en la distribueidn de trabajos
de operacidn y mantenimiento para adaptarla a las proporciones estable~
cides.

4 fin de que las asignaciones descritas puedan ser confirmadas
o modificadas, a la luz de la experiencia futura para conformarlas con

la proporcion de asignaciones estsblecidas de acuerdo con el Tratado,
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debera llevarse une contabilidad en cada Seccion, de los trabajos de
operacion y maulenimlento ejecutados, valorizados sn unidades de trabajo.

Trabajos de emergencia o de caracter extraordinario.

Bs posible que se presenten trabajos de emsrgencia o de caracter
extraordinario para los cuales no haya fondos disponibles en las respec-
tivas Secciones bajo el programa regular de operacicn y mantenimiento y
que podrian ocasionar dafios de importancia al sistema si no se atienden
prontamente, o que podrian resultar en un considerable incremento en el
costo si se posponen hasta obtener los fondos de la manera usual. Por
consiguiente, ereemos que cada 3eccion debe procurar tener un fondo de
emergencia que pueda utilizarse para ejecutar trabajos de la naturaleza
descrita despues de que la Comisidn decida que el trabajo es de emergen-
cia o de naturaleza extraordinaria y que debe emprenderse desde luego.

Operacion y mantenimiento de otras obras.

Puesto que las disposiciones del Tratado se aplican solamente a
la presa y a las plantas hidroeléctricas y sus obras conexas, la operacion
¥y mantenimiento de obras como las de Nueva Ciudad Guerrerc y Villa Falcén,
y los servicios publicos de estos poblados, el costo de patrullar la cor-
tina y el vaso para hacer cumplir los reglamentos de policfa, de aduanas,
etce de cada pais; el mantenimiento de cawinos de acceso y otras obras
de caracter general que se construyeron separadamente por cada pais y
a su costa, se pagara por cuenta de cada Gobierno. También cada Go-
bilerno pagara seperadamente sus gastos generales, incluyendo los gastos
de supervision general relativa a las obras separadas contenidass en este

parrafo.
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Procedimientos.

Con relacidn al programa y ejecucidn de los trabajos de operacion
y mantenimiento, consideramos esencial que la amplia cooperacion en el
trabajo que se demostrd durante el periodo de construccidn, se continve
y acentue bajo la jurisdiccion completa de la Comisidn que disponen el
Tratado y el Protocolo. En consecuencia, la Comisidn deberd tener a su
cargo la supervision general de todos los trabajos de operacio'n y man-—
teniniento, ejerciendo cada Seccidn la supervisidn de los trabasjos asig-
nados a su propio pais. |

Los Superintendentes del Sistema designados por las dos Secciones
se informaran entre si de los trabajos que se estén ejecutando en sus
respectivos pafses, cambiaran ideas e informacion acerca de los trabajos
requeridos y programa de ejecucicn, y cooperaran ampliamente en la eje-
cucion de los trsbajos. Antes del lo. de julio cada afio, los Superin-
tendentes de las dos Secciones prepararan conjuntamente y presentaran
a la Comision sus recomendaciones para el programs general de trabajos
de conservacicn y reparacidn durante el afio siguiente en la cortina y
en la planta. Bl trabajo de mantenimiento ejecutado en cada pais debera
ser de la misma calidad uniforme y planeado pars mentener las obras como
fueron construidas, y evitar una deterioracion indebida.
Recomendaciones.

Por consiguiente recomendamos:

1. Que a cada Seccidn se le asigne la responsabilidad por la ope-

racién, mantenimiento y costos inherentes, de las partes de la Presa
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Falcon y Planta Hidroeldctrica localizadas en su propio territorio.

2+ Que, sujeto a los ajustes que dicte la experiencia, la operacion
¥y mentenimiento de los monumentos iluminados y boyas en la linea de ju-
risdiccion en el vaso se asigne a los Estados Unidos v que el manteni-~
miento del revestimiento en el talud del rio frente a la descarga del
vertedor y el monumento internacional en la cortina se asigne a Mexico.

3+ Que antes del lo. de julio de cada afio se prepare conjuntamente
por los Superintendentes del Sistema un programa para la Operacién, man-
tenimiento y reparacion del sistema durante el ajio siguiente; que este
programa sea revisado en una junta en la presa por los Ingenieros Prin-
cipales y los Asesores Tecnicos de las dos Secciones que se consideren
convenientes, con la mira de formular y presentar a la Comision recomen-
daciones sobre el asunto.

4e Que los Superintendentes de las respectivas Secciones lleven
un registro exacto de los trabajos ejecutados en terminos de unidades de
trabajo; que hagan intercambio de informacion acerca de los trabajos de
operacidn, mantenimiento y reparacion planeados y ejecutados por cada
Seccion; que preparen conjuntamente y presenten a la Comisidn informes
trimestrales acerca de la operacion y mantenimiento de todo el sistena,
preparando cada Superintendente la parte de tal informe que corresponde
al trabajo bajo su propia supervision.

5¢ Que hasta donde sea aplicable, el Manual de Operacidn y Mante-
nimiento de Maquinaria y Equipo para la Presa Falcon y Planta Hidroelée-

trica de Faleon preparado por el Bureasu of Reclamation, complementado
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con las instrucciones de los fabricantes, se adopte por las dos Secciones
como modelo para la operacion y mentenimiento de la maguinaria y equipo
localizados en cadsa pai's. Por lo que se reficre a puntos no incluidos
en el Manual, deberan darse instrucciones a los Superintendentes del
Sistema que preparen conjuntamente y presenten a la Comision recomenda-
ciones para la operacion y mantenimiento.

6. Que cada Superintendente coopere en toda la extension posible
con el otro en situaciones de emergencia o en casos de cardcter exbtraor-
dinario.

7. Que cada Seccion procure mantener en su programa fiscal un
fondo de emergencia, que se usara exclusivamente para cubrir trabajos

de emergencia o de carsacter extraordinario.

Respetuosamente.
7
— /{{’{ K "f". )
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‘ t
Je C. Bustamente. Je F. Friedkin. '
Ingeniero Principal. Ingeniero Principal (Supervision).
Por Mexico. Por los Estados Unidos.




